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yFehlerlosigkeit” gibt es nicht

Um aus Fehlern zu lernen, bedarf es der Offenheit

Elke M. Schiiltelkopf®

Wir lebhen in einer Kultur der
Fehlervermeidung, Vom ers-
ten Schultag an lernen wir,
keine Fehler zu machen. Das
priagt auch das Verhalten im
Beruf. Wir gehen davon aus,
dass eine geringe Fehlerquote
unseren Brfolg gewihrleistet,
Die Aussage . Wirmachen kei-
ne Fehler” ist ein Warnsignal,
Geringe Fehleroffenheit stellt
ein Karrierarisiko dar, Ein kri-
tischer Blick hilft, typische
Karrierefallen zu erkennen:

B Geringes Selbstbewusstsein.
Wer Fehler im Selhsthild nicht
zulassen kann und das eigene
Selbstwertgetiih] vor Erschiit-
terungen schiitzen muss, neigh
dazu, Fehler zu verdréngen. So
hlockiert man sich selbst, satzt
seiner Entwicklung Grenzen.
Tipp: Haben Sie Mut zur offe-
nen Selbstreflexion, Begreifen
Sie sich als Lernenden, der an
seiner Entwicklung arbeitet,

M Mangelnde Reflexion. Wer
sich im operativen Trubel
verliert und  nie  innehilt,
wird sich kaum der eigenen
Fehler bewusst, Damit pro-
duziert man langfristig sinen
[Karriere-)Stillstand.
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Tipp: MNehmen Sie sich regel-
mibhig Seit, um Thr berufliches
Handeln #u reflektieren. Fra-
gen Sie sich, was Sie ver-
bessern kinnen.

B Geringes Vertrauen. Wer sei-
ne Fehler vor anderen wver-
birgt, verschwendet kosthare
Energien, Mit Vertuschung er-
héht man die Folgekosten. Da-
mit kommt man dem [Unter-
nehmen sehr tener,

Tipp: Bauen Sie ein Klima des
Vertranens und der Kooperali-
onsbereitschaft auf. Etablieren
Sie schrittweise eine Kultur
der Fehleroffenheit,

M Bestindigkeit. Wer noch nie
einen Fehler gemacht hat, hat
gich noch nig an etwas Neusm
versucht, stellte schon Albert
Finstein fest,

Tipp: Achten Sie auf Thre eigene
Entwicklung, erarbeiten Siesich
#usiiteliche Kompetenzen, pro-
bieren Sie neue Wege aus, Ak-
zeptieren Sie Fehler als Beglei-
ter eines jeden Lernprozesses,

M Risikoscheu. Wer stets auf
Mummer sicher setst, verzich-
tet auf sensationelle Erfolge.
Crofe Durchbriiche sind ofl
nur durch Experimente mog-
lich, die stets das Risiko eines
Flops beinhalten. Wer diese
scheut, erzielt nur Mittel-
miBigkeit und Langeweile,
Dabei wird man auf dem Kar-
riereweg schnell links und
rechts von Mutigeren iiber-
holt.

Tipp: Erhithen Sie Thre Expe-
rimentier- und Innovations-
bereitschaft. Lernen Sie. Risi-
ken professionell zu hand-
haben, Schirfen Sie Thren
Blick fiir Chancen, und zeigen
Sie Mut,

Fazit: Mit allzu rigider Fehler-
vermaidung steigen Sie aul
Thre Karrierebremse. Gestat-
ten Sie sich bestimmite Fehler.
Hahen Sie den Mut, neue und
kreative Fehler zu machen.
Das bringt [hnen und lhrem
LInternehmen Erfolg.




